長期計画のガイド
長期計画は個人、クラブ、または地区の目標や目的を確立するためのフレームワークや長期にわたる計画の作成を助けます。その作成プロセスは多様な見通しを含み、計画を実行する人々の間で責任と継続を確約するものでなければなりません。なぜならば、成功した計画は主にブレーンストーミング（自由な雰囲気で、他を批判せずアイデアを出し合い、最終的に一定の課題によりよい解決を得ようとする方法）と開かれた議論によるものが多く、そのことからも作成プロセスの間に挙げられる意見に関してはすべて考慮されるべきであると考えています。公平な考えを持つ促進者（ファシリテーター)やその促進者で構成される小さなグループを作り、長期計画作成のための会議を行うことができればこれもまた１つの助けになるでしょう。クラブや地区が長期計画を作成する際には国際ロータリーの掲げる長期計画の目標との連携を考え設定するべきです。
この長期計画のガイドはクラブのために作成されましたが、地区や個人に対しての応用も容易です。このガイドと添付されているワークシートは長期計画作成のための出発点として用いられます。ワークシートは個人では勿論、グループでも使用できます。促進者はこれらの資料に関する知識を持ち、長期計画作成のための会議を行う前に計画についての議題を提案するべきでしょう。

長期計画作成時には下記の基本となる４つの質問に基づいて計画を立てる：

１．私たちの現在の状況は？

　　あなたのクラブの現在の状況と有利な点、不利な点について説明して下さい。

２．どのようになりたいのか？

　　あなたのクラブの５年後にあるべき姿を考え、説明して下さい。

３．どのようにして達成するのか？

　　未来像を達成するために５年間の目標とその中での１年毎の目標を設定してください。５年間の目標はあなたが主とする目標です。１年毎の年度目標は５年間の目標に毎年１歩ずつ近づいていけるような目標です。
４．どのように行うのか？

　　定期的に進行状況の査定を行い、必要に応じて計画の変更などを行う。

作成プロセス

長期計画は下記の手順に沿って行います。あなたの意見を記録しておくため添付されているワークシートを使用してください。

１．私たちの現在の状況は？
　　●あなたのクラブの現在の状況を説明する。
●現在のクラブの状況を踏まえ、クラブの有利な点、不利な点についてブレーンストームを行う。

２．どのようになりたいのか？

　　●５年後を目標とし、理想とするクラブの姿を５～１０個の特徴として書き出す。
　　●５年後のクラブのあるべき姿を１文で表現する。
　　●参加者すべてが未来像に向かって支援することを確認する。
３．どのようにして達成するのか？

　　●未来像達成のための展望として下記のような質問を考慮し、５年計画についてブレーンストーミングを行う：

　　　　　　　○どのような資源が必要か？　

　　　　　　　○どのような人物の支援が必要か？

　　　　　　　○ロータリーのどのようなプログラムや任務が目標達成のための支援となるのか？

　　●参加者の意見を優先し５年計画の目標を設定する。グループの場合は、あなたの目標に大きな影響を与えると感じる２つまたは３つの目標を選ぶ。
　　●各５年計画の達成を支援する１年毎の年次目標を設定する。

　　●５年計画を達成可能にするための年次計画を達成するのに必要な期限、資源、責任者を決定する。

４．どのように行うのか？

　　●長期計画チームを発足し、定期的な進行状況の監視を行い、必要な場合は計画の再検討を提案する。

　　●すべての決定に対し計画を支援するものであるかどうかの査定を行い、実施に関してのフィードバックを長期計画チームに対して行うよう要請する。

　　●計画の実施のために十分な資源の割り当てを行う。

　　●毎年、または必要に応じて長期計画の再確認を行う（目標や５年計画、年次計画を含む）。
　　●完全な長期計画を繰り返すために、３～５年おきに新しい長期計画を設定するか、現在の長期計画の再確認を行う。
長期計画のためのワークシート
このワークシートを完成させ、あなたの長期計画を作成してください。

私たちの現在の状況は？

日付

	現在の状況：


	有利な点：                         　  不利な点：




どのようになりたいのか？

日付

	未来状況の鍵となる特徴:



	展望：



どのようにして達成するのか？

未来像を達成するために以下に挙げる目標は達成しなければなりません：

	５年計画の目標：


５年計画の目標１：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
	年次目標
	期限
	必要な資源

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	


５年計画の目標２：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

	年次目標
	期限
	必要な資源

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	


５年計画の目標３：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

	年次目標
	期限
	必要な資源

	1.
	
	

	2.
	
	

	3.
	
	


記：あなたの長期計画を達成するための５年計画、年次計画の設定数に制限はありません。

どのようの行うのか？

	計画実行のために行う行動を明記する。
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